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LEAN PRODUCTION FUR MEHR WERTSCHOPFUNG IM PRODUKTIONSBEREICH

Wertstromanalyse bringt

Die Verschwendung, die in einem Unternehmen entstehen kann, ist insbesondere in dem Anteil der nicht wert-

erhéhenden Tatigkeit an einem Prozess zu sehen. Bei Automotive Lighting (AL), Hersteller von Scheinwerfern

und Riickleuchten, verlief der Logistikprozess nicht immer reibungslos, so dass es hiufig zu Lieferengpéssen bei

externen sowie internen Lieferanten kam. Um Unwirtschaftlichkeit im Produktionsbereich zu eliminieren und

die wertschépfende Zeit zu erhdhen, entschied sich AL fiir ein Lean-Projekt mit der Prozess- und IT-Beratung

Mieschke Hofmann und Partner (MHP). Die Experten deckten gemeinsam mit AL-Mitarbeitern Schwachstellen

im Gesamtprozess mittels einer Wertstromanalyse auf.

FRIEDERIKE HEIM

SCHEINWERFER GEBEN Fahrzeu-
gen ein unverwechselbares Erscheinungs-
bild und der Marke ein Gesicht. Aktuelles
Beispiel dafiir ist der Sportwagen Audi R8.
Mit den LED-Scheinwerfern (Licht emit-
tierende Dioden) setzten die Entwickler
neue Trends in Beleuchtungstechnolo-
gie und -design. An der Entwicklung und
Fertigung der Voll-LED-Scheinwerfer fiir
Audi war AL malgeblich beteiligt. Um
die Flihrungsposition im starken Wettbe-
werbsumfeld des Beleuchtungssektors zu
behaupten, gilt es, schnell auf neue Markt-
anforderungen zu reagieren. Niedrige
Durchlaufzeiten im Produktionsprozess
sind dabei ein wichtiger Faktor.
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Produktionsplanung

auf dem Priifstand

Uber die Unternehmensgrenzen hinaus
ist es notwendig, Lieferanten einzube-
ziehen. ,Scheinwerfer sind hoch kom-
plexe Hightech-Produkte und bestehen
aus rund 80 Einzelteilen. Etwa 60 Prozent
davon beziehen wir von Zulieferern®, so
Eberhard Spahlinger, Global Manager
fur Information Technology bei Auto-
motive Lighting. Langfristige Lieferver-
trége wie auch eine straffe Organisation
des Gesamtprozesses vom Auftragsein-
gang Uber die Produktionsplanung bis
zur Auslieferung und Rechnungsstellung
sollen einen reibungslosen und ziigigen
Durchlauf gewahrleisten. Doch in der
Produktionsplanung, speziell im Bereich
der Lagerhaltung, hatte der Beleuch-
tungshersteller einen Spagat zu bewalti-
gen: Zum einen mussten Sicherheitsbe-
stande im Lager vorhanden sein, um auf
kurzfristige Anforderungen des Kunden
eingehen und auf Mengenschwankun-
gen reagieren zu kénnen. Zum anderen
sollten kostenintensive, hohe Lagerbe-
stande vermieden werden.

Rund 13 Tage Durchlaufzeit fiir we-
nige Minuten wertschopfende Zeit
Im Rahmen eines Pilotprojekts fiihrten
die Experten von MHP im Herbst 2007
in den beiden Werken Brotterode/Thii-
ringen und lJihlava/Tschechische Re-

publik an jeweils einer Produktionsli-
nie eine Wertstrom- und Prozessanalyse
durch. Dabei wurden einzelne Schritte
einschlieBlich ~ wertschépfender und
nicht-wertschopfender Zeit bersicht-
lich dargestellt. Reinhard Kalenda, SAP-
Anwenderbetreuer bei  Automotive
Lighting: ,Die Wertstromanalyse hat die
Schwachstellen offengelegt.’ Fir die Her-
stellung eines Scheinwerfers ermittelten
die Projektpartner eine Durchlaufzeit
von rund 13 Tagen. Dabei betrug die rei-
ne Wertschopfungszeit nur wenige Mi-
nuten.

Bedarfsschwankungen

in SAP-Produktionsplanung

Die Ursache daflr war schnell gefunden:
Einzelne Zwischenschritte in der Vorferti-
gung kosteten wertvolle Zeit. So wurde
bei den verschiedenen Produktionszyk-
len wie dem Spritzen und Lackieren der
Scheinwerfer-Abdeckscheibe mit grof-
zligigen Zeitpuffern geplant, wahrend
die Durchlaufzeit in der Montage selbst
niedrig war. Durch die Wertstromanaly-
se erkannte das Projektteam aufBBerdem,
dass die Kundenanfragen nivelliert in der
Vorplanung eintrafen. Doch wies die SAP-
Produktionsplanung, die auf Basis von
Stammdaten zu LosgroBe, Packeinheit
und Reichweiten sowie Kundenbedarfen
erfolgte, schwankende Bedarfe aus. Die
Schwankungen wurden an Lieferanten
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und Montage weitergegeben. Wahrend
die Lieferanten ihre Zustellungen an den
Vorgaben der SAP-Losung,,SAP ERP Versi-
on 4.6C Automotive 3.0” orientierten, er-
mittelte die Montage den Bedarf in einer
Excel-Tabelle. Ziel dabei war, die von SAP
nicht berticksichtigte Produktionskapazi-
tét mit einzuplanen und die Rustzeit zu
minimieren, die nicht mehr als funf Pro-
zent der Produktionszeit betragen sollte.
Im Ergebnis wichen die Lieferabrufe von
der realen Montageplanung ab. Da Kom-
ponenten fehlten, konnten die Produkte
in den zuvor definierten LosgréBen nicht
mehr gefertigt werden.

Ermittlung der optimalen LosgréBe
liber EPEI-Berechnung

Um die Logistik- und Montageprozesse
wieder besser aufeinander abzustimmen
und die Verfiigbarkeit der Zulieferkom-
ponenten zu steigern, galt es zundchst,
die Kapazitidten der Produktion stdrker
zu berticksichtigen. Mittels der EPEI-Be-
rechnung (Every Part, Every Interval) re-
duzierten die Spezialisten von MHP da-
her die SAP-LosgréBen. So errechnete
das Team, wie viele Lose eines Produkts
die SAP-Losung pro Tag einplanen sollte,
auch unter Berlicksichtigung der vorge-
gebenen Riistzeiten. Um zu verhindern,
dass die SAP-Software mehrere Lose pro
Tag einplant, wurden die Stammdaten
im System angepasst. Heute ist das Sys-
tem technisch auf ein Produktionslos pro
Teil und Tag beschrinkt. Uber eine grafi-
sche Plantafel, die im Produktionssystem
implementiert wurde, lassen sich die Ka-
pazitaten final abstimmen.

Uber Automotive Lighting

1999 gegriindet als Joint Venture

von Magneti Marelli und der Robert
Bosch GmbH (K2 Lichttechnik), gehort
Automotive Lighting heute zu den
Global Players im Beleuchtungssektor.
Dabei beschaftigt der Hersteller von
Scheinwerfern und Rickleuchten
insgesamt rund 11.700 Mitarbeiter und
erzielte 2007 einen Jahresumsatz von
etwa 1,6 Milliarden Euro. Markentber-
greifend setzen Automobilbauer auf
die Produkte des Unternehmens mit
Hauptsitz in Reutlingen. Weitere Stand-
orte unterhalt Automotive Lighting
unter anderem in Tschechien, Spanien,
Frankreich, Nord- und Stidamerika
sowie in Asien.

Glattung der Kundenabrufe und
Produktionsmengen

Insgesamt beugt das Kapazitatsspitzen
und mdoglichen Engpassen im Produk-
tionsbereich vor. Mit der Neudefinition
der Losgréfen konnte AL die Mengen
nivellieren. ,Um auch die Kundenabru-
fe weiter zu glatten und die Planung zu
erleichtern, setzen wir heute zudem die
Wochentermine, die bei uns von Kun-
denseite eingehen, in Tagestermine um’,
so Reinhard Kalenda.

Simulation der Kundenauftrdage
Dabei ist auch hilfreich, dass die Anfor-
derungen, die in den ndchsten zwolf
Monaten auf das Unternehmen zukom-
men, durchgangig im SAP-System simu-
liert werden kénnen. Uber die Simulation
lasst sich dann die zeitliche Abwicklung
der realen Auftrdge ermitteln. Reinhard
Kalenda: ,Die erreichten Bedarfsglattun-
gen und die neue Zeitstruktur haben
mehr Ruhe in die Abldufe gebracht. Denn
Storfaktoren wie ungeplante Umristvor-
gange lassen sich durch unsere Tagespla-
nung nahezu eliminieren.”

Hoherer Automatisierungsgrad
verbessert die Zusammenarbeit
Heute wickeln alle Bereiche die Prozesse
durchgéangig Uber die SAP-Software ab.
Dadurch hat sich nicht nur der Automa-
tisierungsgrad in den Prozessen grund-
satzlich erhéht. Auch die Kluft zwischen
Logistik und Montage lieB sich schliefen.
Denn alle Mitarbeiter operieren auf einer
einheitlichen Datenbasis. Schwankun-
gen auf Lieferantenseite wurden deut-
lich reduziert. Insgesamt hat sich schon
in der Testphase gezeigt, dass alle in den
Gesamtprozess eingebundenen Partner
beweglicher sind und schneller auf An-
derungen reagieren. ,Dank der neu ein-
gestellten Softwareparameter sind wir
insgesamt flexibler geworden®, sagt Rein-
hard Kalenda.

Weltweiter Rollout der erweiterten
SAP-Losung geplant

Das hat sich im Projektverlauf bestatigt.
Seit Juli 2008 wird die erweiterte SAP-L6-
sung in Brotterode fur die Produktion
von Peugeot-Scheinwerfern und seit Au-
gust in Jihlava fir BMW-Scheinwerfer live
eingesetzt. Aufgrund der bisher positi-
ven Rickmeldungen plant Automotive
Lighting, das System werksubergreifend
ber Italien, Mexiko und weitere Stand-

Uber Mieschke
Hofmann und Partner

Die Prozess- und IT-Beratung Mieschke
Hofmann und Partner (MHP) ist seit
ihrer Griindung 1996 auf Wachs-
tumskurs. Uber 500 Mitarbeiter sind
am Hauptsitz des Unternehmens in
Freiberg am Neckar sowie in den Nie-
derlassungen Ludwigsburg, Miinchen,
Essen, Wolfsburg und Ziirich tatig.

Um sich die Beratungskompetenz der
Prozess- und IT-Beratung langfristig

zu sichern, beteiligte sich die Porsche
AG 1999 an MHP und erhohte ihre Be-
teiligung sukzessive auf 74,8 Prozent.
Mieschke Hofmann und Partner ist der
erste ,Special Expertise Partner SAP for
Automotive” und hat sich als fiithrende
Prozess- und IT-Beratung im deutschen
Automotive-Markt etabliert. Mehr als
200 Kunden aus der Automobilindus-
trie und anderen Wirtschaftszweigen
profitieren mittlerweile vom MHP-
Know-how.

Eberhard Spahlinger, Global Manager fiir Information
Technology, und Reinhard Kalenda, SAP-Anwender-
betreuer bei Automotive Lighting.

orte auszurollen. Zudem soll die gesamte
Supply Chain mittels der Wertstromana-
lyse auf Optimierungspotenzial hin tber-
pruft werden. Eberhard Spahlinger: ,Da-
bei setzen wir wieder auf die tatkréftige
Unterstitzung von MHP. Wir sind zwar
die Experten fur Scheinwerfer. Licht ins
Dunkel gebracht haben jedoch die Ex-
perten mit der Wertstromanalyse” bw

Friederike Heim ist Fachjournalistin in Sindel-
fingen
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